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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
CONFERENCIA SOBRE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

PRESENTAN EN IEEQ HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

Convocados por el Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ), especialistas en la materia sefialaron la
necesidad de consolidar la democracia participativa, a través de instrumentos como los presupuestos
participativos. En su ponencia, el profesor emérito del University College de Londres, Yves Cabannes, destacé que
los presupuestos participativos son una herramienta utilizada en mas de 5 mil municipios en 40 paises, que
permite reconstruir la confianza en la politica y empoderar a la ciudadania. Enfatizé que en su disefio deben
considerarse las necesidades de la localidad donde se pretenden aplicar, que sean significativos, repetitivos, que
incluyan procesos de deliberacién y retroalimentacién con la poblacién, que sean auto regulados y que generen
nuevas formas de gobernanza. El Consejero Presidente del Instituto, Gerardo Romero Altamirano, sefial6 que este
tipo de mecanismos tienen un impacto directo positivo en la ciudadania, por lo que debe analizarse su pertinencia
en el &mbito local. Por su parte, la Presidenta de la Comisiéon de Educacion Civica y Participacién Ciudadana del
IEEQ, Gema Morales Martinez, destacé que los institutos electorales de los estados cuentan con atribuciones,
experiencia y capacidad logistica para llevar a cabo tales ejercicios democraticos. Asimismo, el Presidente del
Instituto para la Democracia de Proximidad S.C., Carlos Gonzalez Martinez, dijo que para elaborar un modelo de
presupuesto participativo factible es necesario reconocer la especificidad de la localidad y cdmo aportara a la
construccion de ciudadania. Concluyé que la participacion es un elemento inherente a la generacidn de politicas
publicas, por lo que este tipo de instrumentos contribuyen al fortalecimiento de la democracia representativa y
directa. Al evento realizado en la sala de sesiones del IEEQ asistieron consejerias de los organismos publicos
locales electorales de Querétaro, Michoacan, Nuevo Ledn y Guanajuato; integrantes de la 59 Legislatura del estado,
ayuntamientos y organismos auténomos; representantes de partidos politicos, de la academia y organizaciones de
la sociedad civil.

https://cronicaregional.com.mx/politica/presentan-en-ieeq-herramientas-para-fortalecer-democracia-
participativa/

https://www.instagram.com/p/Bt43apOHIXq/

https://newstral.com/es/article/es/1119637532 /presentan-en-ieeq-herramientas-para-fortalecer-la-
democracia-participativa

http://sinpermiso.mx/?p=24503
LABORAL

IEEQ DICE QUE NO LE AFECTA EL EMBARGO

Por Iris Mayumi Ochoa

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro recibié una orden de embargo de parte del Tribunal de Conciliacién
y Arbitraje por una supuesta falta de pago de prestaciones, de los exconsejeros José Vidal Uribe y Alfredo Flores
Rios, por la cantidad de 3.3 millones de pesos, resolucion que fue apelada. Fue la tarde de ayer cuando se ejecuto
una orden de embargo, donde el Instituto sefial6 una cuenta bancaria a efecto de garantizar, de manera
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precautoria, el pago que es equivalente al dos por ciento del presupuesto autorizado para el ejercicio 2019, pero
que, de acuerdo al IEEQ, no vulnera las actividades del organismo. Con base en informacién del organismo, en
noviembre de 2014, los exconsejeros José Vidal Uribe Concha, Alfredo Flores Rios y Demetrio Juaristi Mendoza,
demandaron al Instituto el pago de mas de 19 millones de pesos, por concepto de: 90 dias de salario por concepto
de indemnizacién, 16 dias de salario por cada afio laboral como prima de antigiiedad, 20 dias de salario por cada
afio laborado y salarios desde la conclusién de su encargo (2014) hasta el 2017; pero no fue hasta el 11 de
diciembre de 2018 que el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje determind la ejecucion de un laudo a favor de los
denunciantes. “El Tribunal de Conciliacién y Arbitraje del Estado, con base en un criterio propio, determind la
ejecucién de un laudo en el que condena al Instituto al pago de 4.2 millones de pesos (1.8 millones de pesos
correspondientes a José Vidal Uribe, 1.8 millones de pesos a Alfredo Flores y $618 mil pesos aproximadamente a
Demetrio Juaristi)”, informé el IEEQ. Pero a pesar de este laudo, el 13 de febrero de 2019, el Tribunal notifico al
IEEQ la ejecucion del laudo referido, requiriendo el pago y embargo por un monto de 3.3 millones de pesos,
correspondientes a los exconsejeros José Vidal y Alfredo Flores, para lo cual se dio una cuenta bancaria a efecto de
garantizar el pago de manera precautoria. En este contexto, el Instituto sefialé que los recursos permanecen en la
cuenta bancaria a nombre del IEEQ, “en espera de que los 6rganos jurisdiccionales federales competentes emitan
la sentencia definitiva, ya que el asunto fue controvertido por el Instituto en segunda instancia”. (DQ 9, CQRO 5)

https://www.diariodequeretaro.com.mx/local /ieeq-dice-que-no-le-afecta-el-embargo-3061170.html
http://codigoqro.mx/edicion-del-dia/
https://queretaro.quadratin.com.mx/contraviene-ieeq-laudo-a-favor-de-tres-ex-consejeros-que-piden-4-2-mdp/

CARTON “EL OTRO CONTEO”

Por Carbajal

En la imagen se observa en la parte superior una urna abierta en la que se depositan boletas y en la parte inferior
una caja con dinero, ambas con el rétulo “IEEQ”. Se le la leyenda “En tiempos electorales voto por voto...en
embargos por deuda a ex consejeros, billete por billete”. (PA, 4)

PARTIDOS POLITICOS
MORENA

PENAFIEL: PROGRAMAS SOCIALES CORRESPONDEN A GILBERTO HERRERA

Por Anaid Mendoza

El presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Morena en Querétaro, Carlos Pefafiel, sefial6 que los programas
sociales que el Presidente de la Republica tienen el interés de implementar en el estado, es un tema que
corresponde en su totalidad al coordinador Estatal de Desarrollo, Gilberto Herrera. (DQ)
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QI

LANZAN NUEVO PARTIDO MEXICO INDEPENDIENTE

Por Mario Carranza

Nace en Querétaro otro partido nacional: México Independiente, promovido por la diputada local Connie Herrera
para impulsar una mayor participacién de la ciudadania del pais. Asi lo informé este jueves la también dirigente
del Partido Querétaro Independiente, luego de ser informada del dictamen a favor del proceso de registro de su
nueva organizacion ante el Instituto Nacional Electoral. (PA)

NOTAS PRINCIPALES

DQ: MUSEO DE SITIO EN LA PIRAMIDE

Querétaro es el rumbo y orgullo de México, es historia y cultura, afirmé el gobernador Francisco Dominguez
Servién, al inaugurar el Museo de Sitio y Sendero de Acceso a la zona arqueoldgica de El Cerrito, con el secretario
de Turismo federal, Miguel Torruco Marqués, quien ofreci6 trabajar sin colores con los todos los gobiernos de los
estados. (DQ, principal)

N: NUEVO MUSEO

El Museo del Sitio de la Zona Arqueolégica de El Cerrito fue inaugurado ayer por el gobernador Francisco
Dominguez quien estuvo acompafiado por el titular de Sectur Miguel Torruco y el director general del INAH Diego
Prieto. (N, principal)

CQRO: INAUGURAN MUSEO DE SITIO Y SENDA EN ZONA ARQUEOLOGICA DE EL CERRITO

El estado de Querétaro se encuentra listo para trabajar con los gobiernos municipales y federal en el sector
turistico, que es una palanca econdmica para el pais, dijo el gobernador queretano, Francisco Dominguez, durante
la entrega del sendero de acceso e inauguracién del museo de sitio de la Zona Arqueoldgica de El Cerrito, en el
municipio de Corregidora. (CQRO, principal)

PA: INAUGURAN EL MUSEO DE SITIO EN EL CERRITO

Al reconocer el trabajo realizado por Daniel Valencia y la suma de esfuerzos de los gobiernos federal, del estado y
municipal de Corregidora para el rescate de la zona arqueolégica de El Cerrito, el director general del Instituto
Nacional de Antropologia e Historica, Diego Prieto Hernandez, celebr6 la apertura del Museo del Sitio, el 161 del
pais, en el centro tolteca mas importante de la region. (PA, principal)

EUQ: DISMINUYE DESEMPLEO EN EL ESTADO, SENALA INEGI

La Tasa de Desempleo (TD) anual durante el cuarto trimestre de 2018 disminuyd casi un punto porcentual,
informo el Inegi. En el periodo que va de octubre a diciembre de 2017, 1a TD se ubic6 en 4.6%, nivel que para el
cuarto trimestre de 2018 pasé a 3.7%, lo que equivale a una reducciéon de 0.9%. (EUQ, principal)

AM: EMPLEO ASCIENDE A 96 % EN LA ENTIDAD

El Inegi publicé los resultados trimestrales de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
correspondiente al periodo octubre-diciembre de 2018. En ella, el estado de Querétaro tuvo 96.3% en la tasa de
ocupacion, es decir, nueve de cada 10 personas en edad productiva tuvieron un empleo. (AM, principal)
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CQ: COMBATIR CON CEL INSEGURIDAD: IP

El representante de la Canaco, Carlos Habacuc, informé que analizan una propuesta para prevenir la delincuencia
con el uso de la tecnologia y canalizar emergencias a través de celulares; anuncié que se reunird con autoridades
en materia de seguridad. (CQ, principal)

PODER EJECUTIVO

ABRE EL MUSEO DE SITIO

Desde el Gobierno federal se concibe al turismo como una herramienta de reconciliacion social, asegur6 el titular
de la Secretaria de Turismo federal, Miguel Torruco Marquez, por lo que la apertura del Museo del Sitio de la Zona
Arqueolédgica de El Cerrito, en el municipio de Corregidora, abonara al desarrollo econémico y turistico de la
demarcacion. Junto con el gobernador Francisco Dominguez, el funcionario Torruco Marquez encabezd la apertura
oficial de la Zona Arqueolégica, para la que se ejercieron mas de 35.2 mdp de recursos federales, estatales y
municipales. (EUQ, AM)

PRESENTARAN PROYECTOS

Hugo Burgos Garcia, Secretario de Turismo, ;dijo que presentara algunos proyectos de infraestructura de los
Pueblos Magicos al gobernador del estado, para buscar la posibilidad de que se aprueben algunos y se invierta
recurso estatal este afio. (EUQ, AM)

CONOCE AIRBUS TECNOLOGIA QUE SE USA PARA SEGURIDAD

Por Anaid Mendoza

Juan Martin Granados, Secretario de Gobierno, y el director general del Centro de Informacién y Andlisis sobre
Seguridad (CIAS) CQ, Pedro Toscuento Gonzalez explicaron a los integrantes de la corporacion industrial AIRBUS,
con el objetivo de conocer la capacidad instalada y los alcances tecnoldgicos con los que cuenta la entidad para
atender temas de seguridad y justicia. (DQ)

BURGOS: PUEBLOS MAGICOS DEBEN SER MAS ATRACTIVOS

Por Laura Banda

Hugo Burgos, Secretario de Turismo, consideré que para favorecer el promedio de estadia de los visitantes se
deberd trabajar en una estrategia que permita hacer mas atractivos a los pueblos magicos. (DQ)

BURGOS: DESCIENDE TURISMO EN BERNAL

Por Marittza Navarro

El desabasto de gasolina y la cuesta de enero provocaron una baja de turistas en Bernal, y no la cuota de 30 pesos
que se fij6 para acceder a la pefia, afirm6é Hugo Burgos, Secretario de turismo. Dijo que las autoridades deben
trabajar en socializar el proyecto para evitar el malestar de los prestadores de servicios, quienes han protestado
por la cuota, a la cual atribuyen la baja de turismo. (EUQ)

ANALIZARA SECTUR A LOS PUEBLO MAGICOS

Por Patricia Lépez

El secretario de Turismo federal, Miguel Torruco, ofreci6 analizar la situacién de Pueblos Magicos para determinar
cuales cumplen con los requisitos para recibir estos nombramientos. (DQ)
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ESPERAN TRASPLANTE 22 MIL QUERETANOS

Por Iran Hernandez

En Querétaro, 22 mil personas estan en lista de espera para trasplante de algiin 6rgano, informé6 Maria del Rosario
Hernandez, directora del Centro Estatal de Trasplantes, quien sefialé que de 1995 a la fecha se realizaron 497
operaciones de rifién en la entidad. (CQ)

ANUNCIAN TERCERA EDICION DE “EXAMEN UNICO”

Alfredo Botello, Secretario de Educacién, anuncié en rueda de prensa, el programa Examen Unico 2019, el cual se
realiza por tercer afio en la entidad, con el propdsito de ofrecer una mejora en el proceso de captacién de
aspirantes a ingresar a primer semestre en alguno de los Planteles de las 3 instituciones de bachillerato
participantes: Colegio de Estudios Cientiicos” y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro (CECYTEQ), Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) y Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ). (N,
INQRO, EUQ)

ALFREDO BOTELLO: NOS FORTALECEMOS EDUCATIVAMENTE

Por Zulema Loépez

Querétaro se fortalece en materia educativa, pues son 89 instituciones las que ya se convirtieron en una opciéon
para la educacion superior en el estado, indicé Alfredo Botello, Secretario de Educacidn. Detallé que atienden, en
su conjunto, a 84 mil 100 alumnos, que se reparten en 69 instituciones privadas y 21 estatales. (DQ)

CONCLUYE HORARIO DE TEMPORADA INVERNAL EN ESCUELAS PRIMARIAS DE QUERETARO
La USEBEQ anunci6 que el proximo lunes regresan al horario normal 133 mil 15 estudiantes de 637 escuelas de
primaria general e indigena, tras pasar la temporada invernal. (CQRO, DQ, N)

CERCANIA CON ESPECIALISTAS EN DECISIONES DE GOBIERNO: RRG
Romy Rojas, titular de la SDUOP, recibid en sus oficinas al nuevo Consejo Directivo de la CAmara Mexicana de la
Industria de la Construcciéon (CMIC), encabezado por el Ing. Alvaro Ugalde Rico, quien ofrecié toda la colaboracion

de este organismo, como hasta ahora lo han hecho, para seguir contribuyendo en el crecimiento y desarrollo de
Querétaro. (N, AM, CQ)

PODER LEGISLATIVO

FRENTE QUERETANO RECOLECTARAN FIRMAS A FAVOR DE MATRIMONIOS IGUALITARIOS

A fin de presionar a los diputados locales para que se apruebe la reforma al Cédigo Civil del estado de Querétaro, a
favor de los matrimonios igualitarios, los activistas del Frente Queretano por el Derecho a la no Discriminacién y a
Favor del Estado Laico, anuncié que comenzara la colecta de firmas entre los ciudadanos. (CQRO, EUQ)

ARTESANOS PARTICIPAN EN MERCADO SAN VALENTIN

Con el propoésito de detonar la economia local y apoyar a los productores queretanos, se llevé a cabo la primera
edicion del Mercado Mévil San Valentin, el cual se realizé en el Jardin Guerrero. El diputado de la 59 Legislatura de
Morena, Mauricio Ruiz, indicé que la feria sélo se tiene planeada llevarla a los municipios de la ZMQ, ya que es
donde se concentra la economia del estado, lo cual permite una mayor posibilidad de venta. (EUQ, N)
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Si A LA GUARDIA NACIONAL CON MANDO CIVIL: M.KURI
El Coordinador de los senadores del PAN, Mauricio Kuri, manifesté que su bancada esta a favor de crear el 6rgano
de seguridad, sin embargo, manifest6 las posturas de no militarizacion. (N)

MUNICIPIOS

SIGUE CONTAMINACION DEL Ri0O QUERETARO EN 3 MUNICIPIOS

Desde hace afios, la contaminacién del rio Querétaro y su rescate es un tema que ha llamado la atencién de
investigadores, asociaciones, patronatos y autoridades, quienes en el afan de limpiarlo han anunciado proyectos y
medidas que hasta el momento no han dado resultado. El problema principal de esta cuenca que atraviesa los
municipios de Corregidora, El Marqués y Querétaro, son las descargas de aguas residuales de zonas habitacionales,
empresariales y ganaderas, y los desechos que se arrojan; objeto de estudio que llevé a la UAQ a conformar un
grupo interdisciplinario para intervenir en la zona con apoyo de los ayuntamientos correspondientes. Al frente de
este proyecto se encuentra la titular de la Secretaria de Extensidn Universitaria, Teresa Garcia Besné. (DQ)

ANALIZA MUNICIPIO DE QUERETARO PROPUESTA DE MONORRIEL DEL COLEGIO DE ARQUITECTOS
El gobierno municipal de Querétaro analiza el proyecto de un monorriel que plantea el Colegio de Arquitectos del
Estado de Querétaro (CAEQ), afirm6 el alcalde Luis Bernardo Nava Guerrero. (ADN, CQ, AM)

EL TRANVIA PODRIA SER ELEVADO: NAVA

El presidente municipal de Querétaro, Luis Bernardo Nava Guerrero confirmé que analizan la propuesta de tren
ligero elevado o monorriel que present6 el Colegio de Arquitectos del Estado, como alternativa de transporte
publico para la ciudad. (DQ, N, EUQ)

ANUNCIAN 43 MILLONES PARA OBRAS EDUCATIVAS EN LA CAPITAL
El municipio de Querétaro destinara 43 mdp para obras de infraestructura educativa este afio, que buscan mejoras
en 20 diferentes planteles de la Capital; asi lo enunci6 el alcalde, Luis Bernardo Nava. (DQ, CQRO, CQ, N, AM, EUQ)

ANUNCIA NAVA INVERSION DE 120 MDP PARA EL CENTRO HISTORICO

Como parte del Programa Alcalde en tu Calle, Luis Nava, presidente municipal de Querétaro, recorrio las calles de
la colonia San Roque en la Delegacion Centro Historico, para platicar con la gente sobre sus inquietudes y
necesidades, para posteriormente dirigirse al Parque Alcanfores y convivir con los comités de colonos
pertenecientes a esta delegacién. (N)

QUERETARO BUSCA LA SEDE DE LA CUMBRE DE LA PAZ

Abierta esta la posibilidad de que haya dos afios consecutivos en los que México se convierta en la sede de la
Cumbre Mundial de los Premios Nobel de la Paz, adelant6 el presidente municipal de Querétaro, Luis Bernardo
Nava Guerrero, quien explicé que todavia no hay un anuncio oficial para determinar la sede de este afio que se
debate entre Querétaro y Mérida, por lo que se espera que en préximos dias se haga oficial. (AM)

LA CAPITAL GARANTIZA DOS HORAS GRATIS EN 5 ESTACIONAMIENTOS
El ayuntamiento de Querétaro ha celebrado convenios con cinco estacionamientos para garantizar que cumplan

con la gratuidad de las dos primeras horas de servicio que marca el reglamento en la materia, inform¢ el secretario
general de Gobierno, Apolinar Casillas Gutiérrez. (CQ, AM, DQ, EUQ)
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CAPITAL A LA ESPERA DEL FALLO SOBRE CUMBRE DE LOS NOBEL

El municipio de Querétaro contintia en espera de que el Secretariado de Premios Nobel de la Paz defina la ciudad
que sera sede de la Cumbre Mundial de Premios Nobel de la Paz en 2019, inform6 el coordinador de delegaciones e
institutos desconcentrados, Daniel Rodriguez Parada. (DQ, N, EUQ)

MUNICIPIO SIN NOTIFICACION DE DH POR DETENCION DE ALCALDE GUANAJUATENSE
El municipio de Querétaro no ha recibido notificacién alguna por parte de la Defensoria de los Derechos Humanos,
tras la presunta detencion arbitraria del alcalde de San José Iturbide, Guanajuato. (N, Q)

DESCONOCE NAVA RELACION POLITICA DE EDIL DETENIDO

Por Hilda Navarro

El alcalde de Querétaro, Luis Bernardo Nava Guerrero, aseguré que la detencion del edil de San José Iturbide,
Guanajuato, Genaro Martin Zufiga Soto, no esta relacionada a un asunto politico, incluso, dijo desconocer que el
funcionario es emanado de Morena. (CQ)

ADEUDA COLEGIO MEDICO 108 MIL PESOS DE PREDIAL

Por Rubén Pacheco

El secretario de Finanzas del municipio de Querétaro Francisco Dominguez Martinez, reconocié que el Colegio
Médico tienen un adeudo de 108 mil pesos por falta de pago del impuesto predial. (N)

GABINETE CAPITALINO S CUMPLIO “3 DE 3”

Por Veroénica Ruiz

El coordinador de gabinete del municipio de Querétaro, Dario Malpica Basurto confirmé que todos los integrantes
del gabinete municipal cumplieron con su declaracién 3 de 3 ante el IMCO. (DQ)

SEGUIREMOS APOYANDO LA EDUCACION: ROBERTO SOSA / BITACORA
Roberto Sosa Pichardo, alcalde de la demarcaciéon fue directo al grano e invité a los padres de familia a hacer
equipo con el gobierno municipal, para cumplir con el objetivo de entregar en poco tiempo un Corregidora mucho

mejor que el que hoy se tiene, y en donde uno de los apoyos mas fuertes que se estaran impulsando es sin duda la
Educacién. (N)

MEJORARA CORREGIDORA SU ALBERCA DEPORTIVA
Por Laura Banda
El municipio de Querétaro invertira 28 mdp en materia deportiva este afio, de éstos 12 millones corresponden a

obras de mejora de la alberca de la unidad deportiva de la demarcacidn, informé la secretaria de Desarrollo Social,
Erika Diaz Villalon. (DQ)

EN EL MARQUES SE TRABAJA PARA CERRAR LAS PUERTAS A LA CORRUPCION ENRIQUE VEGA

El alcalde presidié6 la firma de un convenio de colaboraciéon con Infoqro y la instalacién de la Comisién de Combate
a la Corrupcion en el Ayuntamiento. En El Marqués se construye con voluntad y decisién un gobierno abierto,
transparente y honesto, asegurd6 el presidente municipal Enrique Vega Carriles, al presidir la firma de un convenio
de colaboracién con la Comisién de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Querétaro
(Infoqro) y la instalacién de la Comisiéon de Combate a la Corrupcién del Ayuntamiento. (DQ, N, AM, EUQ)
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BLOQUEAN VECINOS CARRETERA 200 EN EL MARQUES

La mafiana de este jueves, habitantes de la comunidad de Navajas, perteneciente al municipio de El Marqués,
bloquearon la carretera 200 para exigir a las autoridades la construccion de un puente vehicular en la zona. (CQ,
N)

AMENO CONVIVIO DEL GRUPO CULTURAL EL MARQUES
El Grupo Cultural El Marqués de Querétaro festejo su aniversario nimero 25. La noche dio inicio con la exposicién
de fotos emblematicas del grupo, luego dieron paso a juegos de mesa, para concluir con una tertulia con bocadillos

y café. (DQ)

“DESAYUNOS EN CALIENTE” BENEFICIA A 5 MIL ALUMNOS

Por Gaby Hernandez

Al menos cinco mil alumnos de Tequisquiapan han sido beneficiados a partir de la reactivaciéon del programa
“Desayunos en Caliente”, a través del cual se pretende garantizar el acceso a alimentos sanos y reducir los riesgos
por desnutricidn infantil, afirmé la presidenta del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
(SMDIF), Norma Mejia Lira. (CQ)

DIPUTADO VISITA ALCALDIA DE COLON

El presidente municipal José Alejandro Ochoa Valencia recibi6 al diputado local, presidente de la Comisién de
Cultura de la Legislatura de Querétaro, Miguel Angel Torres Olguin con el objetivo concretar proyectos en materia
educativa y cultural para el municipio de Coléon. (AM)

INFORMACION GENERAL

PIDE RECTORA DIALOGO PARA PRESUPUESTO
Es necesario dialogar sobre trato diferenciado que hay en términos de presupuesto en las universidades publicas,
sefial6 la rectora de la UAQ, Teresa Garcia. Apunté que es alarmante que no exista un proyecto nacional para

sostener la labor que hacen estas instituciones educativas en el pais, situacion que ha provocado graves problemas
financieros. (EUQ)

SE COLOCA UAQ EN DOCEAVO LUGAR ENTRE ESCUELAS DE NEGOCIOS
Con la Maestria en Administracion, la UAQ se coloc6 en el lugar nimero 12 en el ranking nacional de las mejores
escuelas de negocios (publicas y privadas) publicado por la revista Expansién. (CQRO, DQ)

EXIGEN RECONOCER DIGNIDAD DE PAREJAS DEL MISMO SEXO

Por Patricia Lépez

El Frente Queretano por el Derecho a la No Discriminacién y a Favor del Estado Laico exigié reconocer la dignidad
humana de las parejas del mismo sexo, sobre todo ahora que se festeja el dia del amor y la amistad, por lo que se
recolectaran firmas para que los diputados locales modifiquen el Cdédigo Civil y se empezardn a presentar
denuncias juridicas a los servidores publicos que exijan presentar un amparo para estas uniones. (DQ)
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REGISTRAN 15 CASOS DE ARQUITECTOS SIN TITULO

El Colegio de Arquitectos tiene registrados hasta el momento 15 casos de personas dedicadas a la construccién que
no estan tituladas o que usurpan funciones, informé el presidente del drgano colegiado en Querétaro, Miguel
Armando Medina. (EUQ)

COLUMNAS Y OPINION

BAJO RESERVA

Enamorados al pie del balcén de Palacio de Gobierno. Nos cuentan que el gobernador del estado, FDS, fue testigo
del amor que se respiré ayer en Querétaro durante el Dia del Amor y la Amistad. Nos dicen que cerca de las 10:30
de la mafiana, una serenata en las inmediaciones de la Plaza de Armas interrumpié las actividades cotidianas. Ante
el alboroto que se genero por un detalle del 14 de febrero, el mandatario estatal se asomo6 desde el balcon de su
oficina para saber qué es lo que sucedia. Al ver que se trataba de un queretano romantico y su doncella, el
gobernador saludé desde lejos a los enamorados y continué con sus actividades. Se dan vuelo con los antojitos. Nos
cuentan que los diputados de Morena, Mauricio Ruiz Olaes, Fabiola Larrondo Montes, asi como el titular de Profeco
en Querétaro, José Huerta Arredondo y algunos presidentes de cdmaras se dieron vuelo con los productos del
Mercado Movil “San Valentin” instalado en el Jardin Guerrero, como parte de la iniciativa para impulsar el
comercio local. Nos dicen que entre “prueba y prueba” de botanas y dulces, los funcionarios disfrutaron de los
sabores y talento que hay en Querétaro. (EUQ 2)

ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

Que Romy Rojas, SDUOP, recibié en sus oficinas a los integrantes del nuevo Consejo Directivo de la CMIC,
encabezado por Alvaro Ugalde. En el encuentro, los constructores expusieron su plan de trabajo, el cual incluye un
clister de la construccion, y dieron a conocer que en unos dias presentaran el laboratorio de mecanica de suelos;
ademas, impulsaran la actualizacion de la Ley de Obra Publica y la simplificacién de los procesos administrativos.
Enrique Vega, edil de El Marqués, encabez6 la instalacién de la Comisién de Combate a la Corrupcion del
Ayuntamiento, que estara presidida por la regidora Laura Susana Rangel; ademas de la firma de un convenio de
colaboracion con la Comisiéon de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro
(Infogro). Rangel prometié que buscardn posicionar al municipio en los primeros lugares en materia de
transparencia, a través de las métricas establecidas por ARegional y el Centro de Investigacion y Docencia
Econdémica (CIDE). Por cierto, que ahi, el comisionado presidente de Infoqro, Javier Rascado, recordé que en la
anterior administracion municipal -encabezada por el priista Mario Calzada, hoy regidor en ese mismo
ayuntamiento- se iniciaron procesos administrativos y se impusieron multas por la desatencidn a las solicitudes de
informacién de los ciudadanos y los recursos de revision del organismo. La Sedesoq informé que hoy, viernes 15, -
y hasta el 28 de febrero- los estudiantes, personas de la tercera edad y discapacitados cuyo primer apellido
empiece con las letras F y G, deben tramitar el apoyo para el transporte publico del Programa de Apoyo a tu
Economia... El calendario de atencién, la ubicacién de los 14 moédulos y requisitos se encuentran en la pagina
www. hombroconhombro.gob.mx. (CQRO 1y 2)

EXPEDIENTE Q
Por Adan Olvera
Sefialados. Ahora que esta tan de moda sefialar a los ex funcionarios publicos por trabajar en lo mismo o asesorar
en materia de los cargos que ocuparon, es pertinente acotar que eso normalmente sucede porque es a lo que se ha
dedicado la gente por siempre o es en lo que se especializa. La ley por esa razén les obliga un afio no meterse en
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actividades relacionadas con el sector en el que estuvieron, al menos en el caso federal asi sucede, en lo local es
distinto y muchos ex funcionarios publicos contintian en el sector en el que sirvieron; de hecho, a muchos de ellos
los contratan porque son especialistas en el tema y acumulan afios de experiencia, ademas se les reconoce por su
conocimiento y capacitacién. En un breve recorrido en algunos cargos del gabinete del gobernador FDS. Dr. Julio
César Ramirez Arguello, Médico en hospitales privados, funcionario de salud desde 2015, con amplia experiencia
en el sector y con curriculum que avala conocimiento del drea que maneja, es Secretario de Salud. Lic. Alfonso
Chavez Fierro, contralor en el Estado; contador publico por el Tecnolégico de Monterrey campus Querétaro,
licenciado en Derecho por la UAQ, maestro en Administraciéon por la Universidad del Valle de México, estudié la
Maestria en Administracién Publica y la de Impuesto, asi como la Especialidad en Derecho Fiscal por la
Universidad Autéonoma de Querétaro.Ing. Manuel Alcocer Gamba, secretario de Planeacidn y Finanzas; es ingeniero
mecanico electricista; obtuvo Maestria en Direcciéon de Empresas, en el Instituto Panamericano de Alta Direccién
de Empresas. Tiene un certificado en International Business, en McGill University, Montreal; cuenta con
especialidades en Derecho Fiscal, Derecho Laboral y Administrativo por la Universidad Panamericana; cursé un
Diplomado en Mercado de Capitales, en la Universidad Andhuac. Arq. Romy Rojas Garrido, SDUOP; egresada del
Tecnoldgico de Monterrey campus Querétaro, estudié un posgrado en la Universidad de McGill en Montreal
Canad3, maestrias en Desarrollo Urbano y Vivienda; y Arquitectura de Paisaje. Jefa de Proyectos, subdirectora de
Obras Publicas, directora de Administracion de Obra Publica, secretaria técnica y Subsecretaria de Desarrollo
Urbano y Administracién de Obra Publica del Poder Ejecutivo del Estado. Son cuatro funcionarios de un gabinete
amplio, pero es la constante en el equipo de Pancho Dominguez, ;Usted cree que no van a seguir trabajando en lo
que saben hacer, terminando el gobierno? Seria un error porque le han invertido mucho a sus carreras. Hoy parece
que en el gobierno federal contratan por afinidad ideolégica y no estar preparados; por eso la propuesta de que no
trabajen después de 10 afios de dejar el gobierno. DE REBOTE. Urgente sacar al transporte pesado de la ciudad de
Querétaro, es un peligro para la movilidad urbana; el libramiento Apaseo-Palmillas no estd cumpliendo con su
funcién. (DQ)

PLAZA DE ARMAS

Por Sergio Arturo Venegas Alarcon

Nuevo programa periodistico queretano. Vengo de la radio. Esa frase le surgi6 a este columnista al iniciar el
programa de Radio Once con Edmundo Gonzalez Llaca y Andrés Gonzalez Arias en la empresa del ex gobernador
Ignacio Loyola Vera y con un entrevistado de lujo: Esteban Paulin Cosio, genuino representante de la queretanidad,
que publicaremos la préxima semana. Medio siglo nos contempla En el Querétaro de una iglesia, un partido, un
periddico y una universidad. El de fines de los 60 e inicio de los 70, habia, eso si, cuatro estaciones de radio: XEJX,
XENA, XEQG y XEXE. La primera, la mas antigua, era Radio Délar -en el 12.50 del cuadrante, con el sélido tipo de
cambio de entonces- y en ella compartimos micréfonos con Salvador Ochoa Juarez (jabrazos, licenciado), Héctor
Ramiro Cortés de los Cabrera y los ya fallecidos Felipe Pefialoza, Pepe Siurob y José Antonio Romero Santoyo, entre
otros. Al ladito, en la NA, Radio Alegria, transmitia Manuel Hurtado Olvera. Todos coordinados por un gran gerente
e inolvidable voz de la radio queretana: Xavier Rosales, en Zaragoza 15 Poniente, que hoy alberga a EXA y a Kiss
FM, surgida de la operacién del actual gobierno en contra de Integra 92.7, pero esa es otra historia que un dia les
contaré En la QG, que tiene esas siglas por Querétaro y su primer concesionario Alfredo Garcia -“fiesta del tango y
la cancién”, jChé!- dirigia Salvador Rosiles Razo en los altos de un edificio de la Avenida Corregidora, con Arturo
Martinez “La Bruja”, La Pantera Velasco, Jestis Martinez Jaramillo y otros célebres como Alvaro Rico, que también
transmiti6 en XEXE con Gloria Herrera, la primera locutora queretana con licencia y J. Guadalupe Gonzalez Trejo,
en una casetita de Constituyentes, cercana al actual Auditorio Josefa Ortiz de Dominguez Aqui cabe recordar
también que el pionero de los medios electrénicos fue el general y ex gobernador Ramén Rodriguez Familiar,
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figura tan entrafiable como la del modernizador Emilio Nassar Jr. Vengo de la radio De la XESI de Santiago Ixcuintla
y la XEOO de Tepic, Nayarit, en los 60, hasta la XEJX de Querétaro, Radio Universidad de Querétaro, Radio Mundo
de la Ciudad de México y los noticiarios de Integra 92.7, desaparecidos hace poco més de tres afios, luego de las
elecciones en las que Pepe y Osorio entregaron el estado y vinieron los ajustes de cuentas, como en las mafias Hoy
estamos en otro programa, ideado por el escritor y columnista Edmundo Gonzalez Llaca para unir los esfuerzos de
Radio Once, su blog Didlogo Queretano y Plaza de Armas, a través de nuestras plataformas de Internet y, por
supuesto, de Youtube Ahi recorddbamos ese Querétaro de los 70, en el que la radio s6lo programaba musica
instrumental en Semana Santa, de preferencia sacra y a las 12 del dia de todos los dias, al unirse las manecillas del
reloj, escuchdbamos el Ave Maria. Las estaciones locales se escuchaban hasta Miranda, en donde hoy esta Conin, y
eventualmente hasta la caseta de Palmillas. Hoy llegan a todo el planeta -y quiza mas alla- a través de Internet. Asi,
la comunicacién nos une, a pesar de los politicos maduros y abre vias para la informacién y el analisis Eramos una
ciudad de cuatro estaciones y un estado (agrego aqui la XEVI de San Juan y la radiodifusora de Jalpan en 1979) de
una iglesia, una universidad, un periédico y un partido Las cosas han cambiado y, tengo para mi, que mas veremos,
sobre todo después de las ultimas elecciones presidenciales y el surgimiento de nuevas opciones politicas e
informativas, siempre para bien Todo cambia. En Querétaro también Hasta la radio. -BLANCAS Y NEGRAS-
Veintiunémetro A dos afos (o menos) de las decisiones, tenemos dos claros prospectos al gobierno estatal:
Mauricio Kuri Gonzalez que ya solicité su afiliaciéon al PAN, segin nos dijo Alfredo Botello Montes, y Gilberto
Herrera Ruiz que proximamente se deberd incorporar a Morena, senadores ambos, uno en funciones y el segundo
con licencia. Mas los que se acumulen En Acciéon Nacional hay mas: Ricardo Anaya, Lupita Murguia, Luis Nava,
Marco del Prete y hasta el impresentable Marcos Aguilar, pero es evidente que ya se tiene un acuerdo a favor de
Kuri, a juzgar por la adhesién del alcalde sanjuanense Memo Vega. En Morena el candidato con mayor peso y rédito
electoral es el super delegado Gilberto Herrera, aunque también se menciona al ex fiscal electoral y ahora
hacendario Santiago Nieto, al suplente Juan José Jiménez Yafiez y al dirigente partidista Carlos Pefiafiel. Y desde el
gobierno alientan otras opciones locales que son de fantasia. La tercera opcién es el PRI, que —;cémo estara?- sélo
tiene como piezas visibles a los Ruiz: el dirigente estatal Juan José Ruiz (ancantonado en la regiduria) y el diputado
Hugo Cabrera Ruiz, ambos entregadisimos a los intereses de Accidn Nacional. Diria Joaquin Sabina: ya vendran
tiempos peores. En ese batidillo priista, politicos de mayor nivel, como el ex alcalde capitalino y ex candidato a
gobernador Roberto Loyola Vera y el ex diputado federal Braulio Guerra Urbiola, se mantienen al margen. Y hacen
bien. La politica es asi. -CINE PLAZA- Atentado en el estadio.Mejores en los negocios que para gobernar,
autoridades locales proyectan tirar el estadio municipal de Querétaro, no para construir uno nuevo, sino para
hacer estacionamientos y locales comerciales. Hombro con hombro. -LA FRASE DE LA SEMANA- Durito. Todavia
no son tiempos de candidaturas: Alfredo Botello Montes, secretario de Educacion del Estado. Plaza de Armas, 14 de
febrero de 2019.Yunque les pese. -JUGADA FINAL- Al panista Alfredo Botello Montes, senador suplente de
Mauricio Kuri Gonzalez, que ve adelantados los destapes de los aspirantes a la gubernatura de Querétaro, un
prematuro jJAQUE MATE! (PA 2)

FUENTE DE EL MARQUES

Por Juan Antonio del agua

LEA Y SUS CONTEMPORANEOS. Cumplié 97 afios el ex presidente mas longevo: LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ y la
revista Proceso publicé una fotografia acompafiado de ex colaboradores. Aqui, por cierto, viven dos gobernadores
de su tiempo: ANTONIO CALZADA URQUIZA, de Querétaro y LUIS H. DUCOING, de Guanajuato, unos diez afios
menores que el ex mandatario. {Salud y larga vida para los tres! Agua del Campestre, lo que cueste. (PA 1)
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ASTERISCOS

RUMORES FALSOS. Luego de que se corriera el rumor de que en instituciones de educaciéon media superior solo
estaban entregando fichas para el examen de admisidn a egresados de escuelas oficiales y no a quienes salieron de
secundarias privadas, el titular de la Secretaria de Educacion, Alfredo Botello, dijo que esto es falso. Los directores
aseguraron que entregan chas a todos los jovenes que deseen ingresar; en ese sentido, invitd a los estudiantes a
inscribirse a la institucién de su preferencia. DIPUTADO CRITICADO. El legislador federal Felipe Fernando Macias
fue criticado, luego de que en su cuenta de Twitter publicara una fotografia en la que sostiene la bandera de
Venezuela en el Congreso de la Unién. La fotografia estd acompafiada de un mensaje de apoyo a Juan Guaidé y
rechazo a la dictadura de Nicolas Maduro. CONFORME A LA LEY. El Municipio de Querétaro atin no recibe ninguna
notificacidon por parte de la Defensoria de los Derechos Humanos, por la supuesta denuncia que levanté el alcalde
de San José Iturbide, Guanajuato, Genaro Martin Zafiiga, al ser detenido en territorio queretano por no presentar
los documentos que acreditaran la portacién legal de arma, de él y sus tres acompafiantes. Ademas, menciond que
su detencién fue debida al partido que representa, Morena; sin embargo, el edil de la capital, Luis Bernardo Nava
Guerrero, dijo desconocer a qué fuerza politica representaba y neg6 que se trate de una cuestion partidista. (AM 8)

FUENTES
DIARIOS LOCALES Y SEMANARIOS Y SITIOS WEB
NACIONALES QUINCENARIOS
DQ: DIARIO DE QUERETARO T: TRIBUNA DE QUERETARO ALMX: ALTERNATIVO.MX
N: NOTICIAS M: MAGAZINE ADN: ADN INFORMATIVO
AM: AM 118: INFORMATIVO 18 CyP: CIUDAD Y PODER

CI: CODICE INFORMATIVO

CQ: CAPITAL QUERETARO

FQ: FUTURO DE QUERETARO

PA: PLAZA DE ARMAS

LP: LIBERTAD DE PALABRA

INQRO

EUQ: EL UNIVERSAL DE
QUERETARO

PC: PODER CIUDADANO

Q: QUADRATIN DE QUERETARO

ESSJR: EL SOL DE SAN JUAN

VS: VOZ DE LA SIERRA

B: SEMANARIO BITACORA

EM: EL MOSQUITO

EE: EL ECONOMISTA

EFB: EL FINANCIERO BAJiO

R: REFORMA

LJ: LA JORNADA

E: EXCELSIOR

RQ: ROTATIVO DE QUERETARO

M: MAGAZINE DE QUERETARO
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le afecta el embargo

Por demandas laborales le fue intervenida una cuenta bancaria al instituto, confirman

iRIS MAYUMI OCHOA HERRERA

El Instituto Electoral del Estado de
Querétarorecibi6 una orden de em-
bargo de parte del Tribunal de Con-

ciliacién y Arbitraje por una .-

supuesta falta de pago de prestacio-
nes, de los exconsejeros José Vidal
Uribe y Alfredo Flores Rios, por la
cantidad de 3.3 millones de pesos,
resolucion que fue apelada.

Fuela tarde de ayer cuando se
ejecuté una orden de embargo,
donde el Instituto sefialé una
cuenta bancaria a efecto de garan-
tizar, de manera precautoria, el
pago que es equivalente al dos por
ciento del presupuesto autorizado
para el ejercicio 2019, pero que, de
acuerdo al IEEQ, no vulnera las
actividades del organismo.

Con base en informacion del
organismo, en noviembre de 2014,
los exconsejeros José Vidal Uribe
Concha, Alfredo Flores Rios y De-
metrio Juaristi Mendoza, deman-
daron al Instituto el pago de mas
de 19 millones de pesos, por con-
cepto de: 90 dias de salario por
concepto de indemnizacion, 16
dias de salario por cada afio labo-
ral como prima de antigiiedad, 20

por falta de pago de pr

dias de salario por cada afio

laborado y salarios desde la
conclusion de su encargo
(2014) hasta el 2017; pero no
fue hasta el 11 de diciembre
de 2018 que el Tribunal de
Conciliacion y Arbitraje de-
termino la ejecucion de un
laudo a favor de los
denunciantes.

“El Tribunal de Concilia-
cion y Arbitraje del Estado,
con base en un criterio pro-
pio, determino la ejecucion
di unlaudo en el que conde-
na al Instituto al pago de 4.2

Selecciéndrzrzvsa
LOGAL 2019

millones de pesos (1.8 millo-
nes de pesos correspondien-
tes a José Vidal Uribe, 1.8
millones de pesos a Alfredo
Flores y $618 mil pesos apro-
ximadamente a Demetrio
Juaristi)”, informo el IEEQ.
Pero a pesar de este lau-
do, el 13 de febrero de 2019,
el Tribunal notificé alIEEQla
egjecucion del laudo referido,
requiriendo el pago y embar-
go por un monto de 3.3 mi-
llones de pesos,
correspondientes a los ex-
consejeros José Vidal y

ELIEEQ recibid una noﬁﬁ agidn de embargo por un monto de 3.3 millones de pesos
aciones y otros rubros. /Archivo

Alfredo Flores, para lo cualse
dio una cuenta bancaria a
efecto de garantizar el pago
de manera precautoria.

En este contexto, el Ins-
tituto sefial6 que los recursos
permanecen en la cuenta
bancaria a nombre del IEEQ,
“en espera de que los orga-
nos jurisdiccionales federa-
les competentes emitan la
sentencia definitiva, ya que
el asunto fue controvertido
por el Instituto en segunda
instancia”. -

]
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Embargo noponeen
riesgo sus finanzas,
asegura lEEQ

Tras el embargo al Instituto Electoral del Estado
de'Querétaro (IEEQ) por negarse a cumplir volun-
tariamente un laudo en el que se le obligd al pago
de poco mas de 3 millones de pesos por concepto
de adeudos a los exconsejeros electorales José Vidal
Uribe Concha y Alfredo Flores Rios; autoridades del
érgano electoral rechazaron -via una tarjeta infor-
mativa- que esto afecte la operatividad del instituto.

Cabe senalar que Cédigoqro solicité una entrevis-
ta sobre el tema, sin embargo, esta no fue concedida.

El documento explica que, en noviembre de 2014,
los exconsejeros del IEEQ, José Vidal Uribe Concha,
Alfredo Flores Rios y Demetrio Juaristi Mendoza,
demandaron al instituto el pago de mds de 19 millo-
nes de pesos: 90 dias de salario, por concepto de in-
demnizacién; 16 dias de salario por cada aio laboral,
como prima de antigiiedad; 20 dias de salario por
cada ario laborado; y salarios desde la conclusion de
su encargo (2014) hasta el 2017,

1 Posteriormente, el 11 de diciembre
de 2018, el Tribunal de Conciliacién
y Arbitraje del Estado determiné

| laejecucion deunlaudoenel

i que condené al instituto al pago

|\ de 4.2 millones de pesos.

Del monto total, 1.8 millones de pesos correspon-
den a José Vidal Uribe; 1.8 millones de pesos, a Al-
fredo Flores, y 618 mil pesos, a Demetrio Juaristi.

La ficha informativa también detall y confirmé el
embargo, ya que relaté que el 13 de febrero de 2019,
el tribunal notificé al IEEQ la ejecucion del laudo re-
ferido, requiriendo el pago y embargo por un mon-
to de 3.3 millones de pesos (correspondiente a los ex
consejeros José Vidal y Alfredo Flores); por lo que el
Instituto sefialé una cuenta bancaria, a efecto de ga-
rantizar -de manera precautoria- este pago.

“El recurso permanece en la cuenta bancaria a
nombre del IEEQ (no ha sido retirado), en espera de
que los érganos jurisdiccionales federales competen-
tes emitan la sentencia definitiva, ya que el asunto
fue controvertido por el Instituto en segunda instan-
cia. Asimismo, es oportuno sefialar que el organismo
electoral continta realizando sus actividades de ma-

L nera nermal, en cumplimiento a los fines institucio-

nales”, relata el documento.
" 4
elecClOoNdeP:

Esmeralda Trueba
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NECESARIO CONSOLIDAR LA
PARTICIPATIVA: YVES Ci

Permite reconstruirla
confianzaenlapoliticay
‘empoderaralaciudadania

* Noticias

R
onvocados por el
Instituto Electoral

del Estado de
# Querétam (IEEQ),

estados cuentan con atribuciones,
experiencia y capacidad logistica
para llevar a cabo tales ejercicios
democriticos. |

Asimismo, el Presidente del
Instituto pa.mln Democracia de

idad S.C., Carlos Gonzil

M:u-tmez, dijo|que para elaborar
un modelo de presupuesto parti-
. cipativofactible es necesarioreco-

Enfatizé queensudisefiodeben nocerla especificidad de la locali-
oonsxderase las necesidades de la dady cémoaportaraala construc-

apli- cién de ciudadanfa.

car, que sean sxgmﬁcatwns, repen- Concluyé que la participacién
tivos, es un elemento inherente a la
generaci6n de politlcas piblicas,

beraclon y retroalimentacién con

» en la i6n, que sean auto regula- porlo queeste txpo deinstrumen-
i materia sefialaron la dos ¥ que generen nuevas formas al fortal

* necesidad de consolidar la demo- de gobernanza. dela democracia representativay
% cmciaparumpauva,atravésdeins— El Consejero Presidente del directa.

% como los presup Instituto, - Gerardo * Romero Qleventoreahzadoenlasa]nde
] pamelpatlvos Altami fial6 q tipode del IEEQ asistieron con-
« Ensup ia, el profesoremé- tienen un i of sejerias de los orgamsmos pibli-
= rito del University College de directo positivo en la ciudadanfa, cos ‘lccales ‘electorales - de

Lundres, Yves Cabannes, destaco

por lo que debe analizarse su per\/Quere;aro, Michoacan, Nuevo

pativo: tinencia er el &mbito local. Le6ny Guanajuato; i mtegmntes de
. son una herramnenta utilizada en Por su pan.e. la Presidentadela lasg Leg:slatura. del estado;’ ayun-
< masdecincomil icipi 40 de i6n Civica y 5y 0
*  paises, que permite reconstruir la PamapamonCmdadanadel 1IEEQ, mos; representantes de partidos
+ confianza en la politica y empode- Gema Mora]u Mardne; destacé politicos, delaacademiay organi-
-+ rarala ciudadanfa. quelos insti delos zaciones de la sociedad civil.’
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